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Recursos humanos: Com a ajuda de headhunters, nova empresa ja esta em
campo atras de especialistas para formar equipe.

Rio2016 caca executivos para atuar na Olimpiada

Por Paola de Moura, do Rio
01/03/2010
Aline Massuca/Valor
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Gryner, diretor de marketing da Rio2016, diz que empresa contratara cinco
mil pessoas nos préximos seis anos

Prestes a se tornar uma empresa constituida e independente do Comité Olimpico
Brasileiro, a Rio2016 estd em busca de executivos. A instituicdo sera responsavel
pela organizacdo dos Jogos Olimpicos do Rio, que contratard todos os funcionarios
que trabalhardo na Olimpiada: de faxineiros a arbitros, de engenheiros que
fiscalizardo as obras a pessoal de organizacdo e marketing. O objetivo da
organizacao é contratar apenas brasileiros.

Hoje, na Rio2016 trabalham 41 pessoas. Mas, depois que o estatuto estiver pronto
e aprovado pelo Comité Olimpico Internacional (COIl), serdo necessarios pelo
menos 80 funcionarios para iniciar um trabalho de seis anos. No fim do periodo,
serdo mais de cinco mil empregados fora os voluntarios que trabalhardo durante a
Olimpiada em 2016. A organizacao é responsavel por conduzir todo o processo que
envolve a realizacdo dos jogos, desde a recepcdo dos atletas no aeroporto, as
instalagcbes de competicdo e as que ndo sdo de competicdo, como as areas de
treinamento, o centro de midia e a Vila Olimpica.

Para ajudar na selecdo do time que dara o inicio a todo processo, foi contratada a
empresa de selecdo de executivos Odgers Berndtson. A consultoria ja trabalha com
a equipe olimpica de Londres, na Inglaterra, e também dos Jogos de Inverno de
Vancouver, no Canada. O organograma esta sendo montado, mas, segundo o
diretor de marketing da Rio2016, Leonardo Gryner, ele deve mudar até a realizacao
dos jogos, de acordo com a necessidade. "O organograma de Londres ja passou
pelo menos por 12 versdes", conta Gryner. "E um modelo complicado que tem que
ser atualizado conforme a necessidade", explica.
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Neste primeiro momento, no entanto, a equipe ser& montada com executivos de
quatro areas: a diretoria de assuntos corporativos, cujo cargo ja estad ocupado por
Carlos Luis Martins; a diretoria de marketing e comunicagdo, de Gryner; a diretoria
de estrutura, ocupada por Alexandre Techima; e a diretoria de operacdes, que
ainda estd vaga. Abaixo delas, serdo contratados primeiramente executivos de
planejamento de projeto, de recursos humanos, de financas, de design, de
marketing, de tecnologia da informacdo, de engenharia e de arquitetura.

A equipe tera também que coordenar os projetos de infraestrutura para que sejam
cumpridas todas as exigéncias em modelos feitos pelo COIl, descritos num manual
de mais de 200 paginas, sem contar os anexos, o Generic Master Schedule. Gryner
0 apresenta como sua biblia. Ele contém até o prazo de contratacdo de cada tipo de
funcionario. O manual sugere, por exemplo, que o chefe de acomodacdo seja
contratado com 72 meses (seis anos) de antecedéncia da realizacdo dos jogos.
Uma vez que o numero de quartos disponiveis no Rio terad que ser dobrado, Gryner
acredita que esse cargo sera um dos primeiros a serem preenchidos. Além dos
funcionarios previstos para trabalhar na equipe, o manual também contém os
prazos para a entrega de cada instalacao.

Segundo Leonardo Gryner, os salarios ndo serdo a maior atracdo do cargo.
"Acreditamos que trabalhar no projeto olimpico sera importante para o curriculo de
nossos funcionarios e isso aumentara o interesse dos candidatos pelas vagas",
explica o diretor. Por esta razdo, a proposta € manter a remuneracdo média do
mercado em cada area. "Temos um orcamento enxuto. Nao podemos exagerar".
Mas Gryner explica que haverad excecbes. "Se um profissional diferenciado for
desejado pela Rio2016, podemos fazer uma oferta melhor. Mas isto ndo sera
regra.”

Winston Pegler, diretor da Odgers no Brasil, também acredita que o fato de
trabalhar na Olimpiada é uma oportunidade Unica, o0 que ajudard a atrair os
profissionais. A empresa fara um levantamento no mercado e convidara os
executivos para conversar. "Vamos ver se o perfil ser4 adequado as necessidades
da organizacao e se ha interesse do candidato. S6 depois, 0 apresentaremos. Sera
um trabalho muito cuidadoso”, avisa Pegler.

O diretor da Odgers explica que a intencdo é s6 contratar profissionais brasileiros.
"Nenhuma olimpiada é igual a outra. Cada pais tem suas caracteristicas culturais e
politicas". A empresa trard apenas o diretor geral da area de esportes, Simon
Cummins, que hoje trabalha para Londres, para monitorar o processo de selecao.

Os novos funcionarios terdo treinamento especifico para os jogos. Segundo ele,
serdo contratados até advogados, pois sera preciso adaptar as regras do COIl a
legislacdo local. O comité montara seminarios para mostrar o que deu certo e o que
deu errado em experiéncias anteriores para cada grupo. "Quando tivermos a equipe
de acomodacGes montada, por exemplo, serdo trazidos ao Brasil técnicos de
Pequim, Sidney ou Atenas, para mostrar pontos positivos e negativos de cada

projeto e discutir nossas propostas".

Além disso, o comité internacional também oferece um banco de dados completo
com todos os arquivos das Ultimas olimpiadas, o Olympic Knowledge Management.
L4 também estdo as empresas que ja prestaram servigcos aos realizadores e como
0s processos foram realizados. O diretor da Rio2016 conta também que os contatos
com o comité sdo constantes e ajudam na realizagdo dos projetos.

Mesmo depois das olimpiadas ainda serd necesséario contratar funcionérios. "A
organizacdo nao termina no dia em que acaba a Olimpiada, ela dura pelo menos
mais dois anos", diz Pegler. De acordo com o headhunter, existe a questao
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ambiental, as e as contingéncias trabalhistas. Além disso, o pessoal especializado
em esportes continuard a trabalhar em novos eventos e no desenvolvimento dos
esportes no pais.



