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TAM comecga o ano de olho na demanda
Roberta Campassi, de Séo Paulo
16/01/2009

Virou rotina para David Barioni Neto, o presidente da TAM, comecar o dia de olho
no volume das vendas de passagens aéreas, depois que a economia mundial virou
de cabeca para baixo, em setembro passado. "E a primeira coisa que faco quando
chego no escritério de manha: olho a curva da demanda"”, diz. Segundo o
presidente da companhia aérea, até agora o habito se justifica mais por cautela do
que por consternacdo. As vendas nas préoximas semanas, diz ele, estdo crescendo
dentro do esperado para este ano.

A aparente tranquilidade, contudo, ndo se vé quando o assunto é a liberacdo das
tarifas internacionais, cuja primeira etapa idealizada pela Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac) teria inicio neste més, mas foi suspensa por uma ac¢ao judicial
apresentada pelo Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias (Snea). A TAM, hoje
a Unica companhia afetada pela medida, pretende fazer "tudo o que for
democratico” e estiver ao alcance para impedi-la. Até que, ao seu ver, aéreas
nacionais e estrangeiras tenham condicfes de competir em pé de igualdade.
Ontem, o Supremo Tribunal de Justica (STJ) manteve a suspensao da liberacdo de
tarifas, em favor do sindicato.

A TAM e o Snea argumentam que as aéreas nacionais tém, ao mesmo tempo,
escala menor e custos maiores do que as estrangeiras, de forma que teriam
dificuldade de competir em preco com as empresas internacionais se as tarifas
forem livres. "A tributacdo é cerca de dez pontos percentuais maior no Brasil - e 17
em comparacdo ao Chile. O combustivel é cerca de 10% mais caro aqui. temos
ainda o custo do risco Brasil™, cita Barioni. "Nossa Unica vantagem é o valor da
mao-de-obra, que nos Estados Unidos e Europa € mais cara."

Um dos pleitos do setor aéreo é que a Petrobras, Unica fornecedora de combustivel
de aviacdo no pais, estabeleca os precos com base em diferentes regides
produtoras de petréleo, e ndo apenas no Golfo do México, como ocorre hoje. "Mas
ndo ha sinal de que isso, por exemplo, va mudar agora", diz Barioni.

Para o executivo, 0 governo ndo precisa ajudar o setor aéreo neste cenario de
crise. "Basta nao implementar a liberacdo até que tenhamos condi¢cbes de competir
igualmente”, diz. Ele conta que tem feito reunifes semanais com membros do
governo e da Anac para tratar do assunto.

Sobre as vendas no mercado domeéstico ao longo das proximas semanas, até o
carnaval, Barioni afirma que elas estdo em linhas com o crescimento de demanda
que a TAM projeta para 2009, entre 5% e 9%. Em relacdo as vendas a partir de
marco, més que marca o fim da temporada de férias a lazer e a retomada do
trafego de viajantes de negécios - cerca de 70% do publico da TAM -, o executivo
diz que é cedo para uma avaliacdo. "As vendas para esse periodo comegcam a
ocorrer com 40 dias de antecedéncia, de forma que sera possivel ter uma idéia o
fluxo nas préximas duas semanas", diz.

A TAM tem hoje 129 avides e pretende elevar o niumero para 131, até o fim do ano.
Mas novos contratos de compra ndo devem ser firmados pelos proximos dois anos,
diz Barioni. "Nosso plano atual de crescimento é suficiente."

Em outubro e novembro passados, enquanto o trafego doméstico encolheu na
comparacdo com 0s mesmos meses de 2007, a TAM manteve crescimento. Em
dezembro, a demanda atendida pela empresa, que € lider de mercado, aumentou
em ritmo superior ao do mercado - 5% contra 3,4%.
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No mercado internacional, as vendas feitas tanto no Brasil quanto em outros paises
continuam em patamares "normais", diz Barioni. Mas, desde que o délar se
valorizou a partir do estouro da crise mundial e que os Estados Unidos (EUA) e
paises da Europa entraram em recessdo, analistas do setor aéreo vem alertando
para o risco de a TAM ver o trafego internacional despencar, apesar de seus
esforcos para crescer nesse segmento. SO em 2008, a companhia aérea criou
quatro novas rotas ao exterior, sendo trés justamente para os EUA. "Eu também
tinha essas preocupacfes, mas nossos numeros ndo mostram isso", diz Barioni.



